Dienstvereinbarung

Zwischen
dem Kanzler der Fachhochschule Minster
und
dem Personalrat der Fachhochschule Minster

wird die folgende Dienstvereinbarung
Uber die Ausgestaitung der Mitarbeiterjahresgespriche

an der Fachhochschule Minster abgeschiossen:

§1

Gegenstand und Geltungsbereich

Gegenstand dieser Dienstvereinbarung ist die Ausgestaltung der Mitarbeiterjah-
resgesprache zwischen den vom Personalrat vertretenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, deren Einsatz in der Zentralverwaltung erfolgt, und deren Vorge-
setzien.

§2

Mitarbeiterjahresgesprich

(1) Jede Vorgesetzte/jeder Vorgesetzte fihrt mindestens einmal pro Jahr (Ar-
beitsperiode} ein formelles vier-Augen-Gesprach mit jeder/jedem ihr/ihm zuge-
ordneten Mitarbeiterin/Mitarbeiter.

(2) Das Mitarbeiterjahresgesprach schafft keine unmittelbar rechtsverbindlichen
Fakten; es ist kein Ersatz einer Personalbeurteilung und ist daher unabhangig
vom geltenden beamtenrechtlichen Beurteilungssystem bzw. auRerhalb der ta-
riflichen Bewertungen. '

(3) Im Mitarbeiterjahresgesprach werden mindestens folgende Schwerpunkte
behandelt:

¢ Ruckschau auf die vergangene Arbeitsperiode
- Einschatzung der Zielerreichung (Feed-back der/des Vorgesatzten
und Selbsteinschatzung der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters)
- Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters

e Festlegung der Ziele der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters fir die Kommen-
de Arbeitsperiode (Zielvereinbarungen)
- Optimierung der Aufgabenverteilung und Arbeitsablaufe



e Zusammenarbeit von Mitarbeiter/in und Vorgesetzter/m sowie Kolle-
gen/innen :
- Starken und Schwéchen der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters sowie
_ der/des Vorgeseizten '

« Entwicklungsmdéglichkeiten der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters und der
daraus abzuleitenden Qualifizierungs- und Férdermafnahmen
- Weiterbildungsbedarf gekoppelt an der Zielfestsetzung

§3

Vorbereitung und Durchfiihrung

. Sowohl die/der Vorgesetzte als auch die Mitarbeiterin/der Mitarbeiter bereiten
sich sorgfaltig und unabhangig von einander mit Hilfe des im Anhang darge-
steliten Vorbereitungs- und Durchfiihrungsbogens auf jedes Gesprach vor. Der
Gespréachstermin ist in der Regel mindestens zwei Wochen im Voraus zu ver-
einbaren und ist verbindlich. Das Gesprach wird wahrend der Arbeitszeit in Ru-
he und ohne zeitlichen Druck geflihrt. Die Gesprachsergebnisse, d.h. die ge-
troffenen Zielvereinbarungen, werden notiert und einvemehmlich von beiden
Beteiligten unterzeichnet. Nur die/der Vorgesetzte und die/der betreffende Mit-
arbeiter/in erhalten eine Ausfertigung. Der Fortbildungs- und Qualifizierungsbe-
darf wird im Fortbildungsbedarfsbogen dokumentiert und an die zusténdige
Stelle im Personaldezernat geleitet.

§4
Nachbereitung

Wahrend der folgenden Arbeitsperiode ist es Aufgabe der Mitarbeiterin/des Mit-
arbeiters, die getroffenen Zielvereinbarungen zu erflilen. Die/der Vorgesetzte
hat die Umsetzung dieser Ziele zu verfolgen und die Mitarbeiterin/den Mitarbei-
ter bei entsprechenden Aktivitaten bestmdglich zu unterstGtzen. Ggfls. missen
von der Vorgesetzten/vom Vorgesetzen Mallinahmen zur Verbesserung der Ar-
beitssituation eingeleitet werden. Vorgesetzte und Mitarbeiter sollen den aktuel-
ten Stand der Umsetzung von Zielvereinbarungen wahrend der Arbeitsperiode
sachlich und zeitlich angemessen prifen und besprechen; ggf. missen zu die-
sem Zweck verbindliche Gesprachstermine vereinbart werden.



§5

Regelungen in Konfliktfallen

)] Tritt wahrend des Mitarbeitergesprachs ein Konflikt auf, soliten Vorgesetzte/r
und Mitarbeiter/in grundsatziich versuchen, diesen unter vier Augen zu lésen.

(2) Ist dies nicht méglich und eine erfolgreiche Weiterfthrung des Gespréachs
aufgrund dessen gefahrdet, ist es ratsam, das Gesprach abzubrechen.

Das Gespréch solite wenige Tage spater wieder aufgenommen werden, um den
bestehenden Konflikt zu 1&sen. _

Gelingt dies nicht, hat die Vorgesetzte/der Vorgesetzte sowie die Mitarbeite-
rin/der Mitarbeiter die Mdglichkeit, die nédchsthohere Vorgesetzie/ den nachst-
héheren Vorgesetzten einzuschalten. Innerhalb der nichsten zwei Wochen
sollte ein Konfliktibsungsgesprach anberaumt werden. Die Mitarbeiterin/der Mit-
arbeiter haben das Recht, zu diesem Gesprach ein Personalratsmitglied hinzu-
zuziehen. '

§6

" Begleitung und Unterstiitzung

Neben der Unterstiitzung bei der Auswahl und Durchfihrung von Fortbildungs-
und Qualifizierungsmafinahmen steht der Verwaltungsbereich Perscnalent-
wicklung allen Beschéftigten bei Fragen zum Mitarbeitergesprach jederzeit zur
Verfigung.

§7

Schlussbestimmungen

Diese Dienstvereinbarung tritt am Tage nach ihrer Unterzeichnung in Kraft.

Miinster, den A& 09.2001

Fir die Fachhochschule Minster ' Fir den Personalrat der

Fachhoch’sch?te Minster
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