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Lernortkooperation und
Theorie-Praxis-Verzahnung als
zentrale Herausforderung im
ausbildungsintegrierenden Modell-
studiengang B.Sc. Therapie- und
Gesundheitsmanagement (TGM) —
Physiotherapie oder Logopadie
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Flipped classroom — ), rmonsR
Vorbereitung zur Prasentation im Rahmen der N7 ket ctapled sene
GMA-Jahrestagung in Bern am 16.09.2016
mittels Videofilm

\/

Das Projekt OSLO - Lernortkooperation als Prozess der Organisationsentwicklung

Verfugbar unter:

http://box.iml.unibe.ch/gma-programm/vorbereitung.htm?mode=single&query=V-15-572
oder

https://www.fh-muenster.de/gesundheit/forschung/oslo.php
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OSLO ?

Optimierung der
Studienqualitit in dualen

Studiengangen durch

bessere LernOrtkooperation

am Beispiel des
Modellstudiengangs BSc
Therapie- und
Gesundheitsmanagement
(TGM) - Physiotherapie oder
Logopadie

Quelle: Http://www.abenteure_r.net/wp-c'é'fﬁé.nt/upIoadsiég{d-S_ehensa'AI'/%C?;"/z;BCrdigkeiten.jpg
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Wandelwerk — Zentrum fur

Qualitatsentwicklung

Wegweiser "Gute Lehre"

4 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern

Weiterbildung in Lehre und
Beratung

Qualitatspakt Lehre -
"Wandel bewegt"

Unter dem Motto "Vom Wandel der
Qualitatskultur zum Wandel der
Lehr-/Lernkultur" hat die Hochschule mit
ihrem Projektantrag "Wandel bewegt" zum
Wintersemester 2011/12 fir einen
Férderzeitraum bis Herbst 2016 mehrere
Millionen Euro im Qualitdtspakt Lehre
eingeworben.

University of Applied Sciences

.§\\/ FH MUNSTER

oSLY

Der Wandelfonds ist Teil des
iIm Rahmen des
Qualitatspaktes Lehre (BMBF)
geforderten Projektes
"Wandel bewegt"
(Laufzeit 2012-2016).
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Agenda

1. Hintergrinde / Anlass fur das Projekt
2. Struktur des Projektes
3. Ergebnisse

4. Gewonnene Erkenntnisse (Lessons learned)

5 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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1. Hintergrunde
Lernorte (LO) aus Sicht der Studierenden

B"g‘éﬂgzef'[?rrfggtg;g d.lLéKM o > Bildungseinrichtung FH Munster
Schule ftir Physiotherapie Fachbereich Gesundneit

Praxiseinrichtung Extern
Praxen, stat. & ambulante Einrichtungen
des Gesundheits- und Bildungswesens

Praxiseinrichtung Intern
Kliniken & Zentren des UKM

Studierende
 nehmen LO als verschiedene Welten mit wenigen Berthrungspunkten wabhr,

» erkennen die Funktionslogik des einzelnen LO und handeln entsprechend,

« verstehen und erleben inhaltliches Zusammenspiel der an 3 LO erworbenen
Kompetenzen und Mehrwert an beruflicher Handlungskompetenz erst zum
Studienabschluss bzw. im Beruf.

6 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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1. Hintergrunde

Lernortkooperation (LOK) — Statements

LOK umfasst samtliche MalRdhahmen, die der Zusammenarbeit der an der
Ausbildung beteiligten LO im Sinne der Verknupfung von Lernprozessen dienen.

, sogenannter ,Omnibusbegriff [..].“ &ulerin BLK, 1999, 5. 8).

" LOK ist [..] mit Veranderung der internen Organisationsstrukturen verbunden,
[..es muss] eine verbindliche gemeinsame neue Struktur, Strategie und Kultur
geformt werden* (patzold, 2003, s. 70)

Verankerung der LOK auf 3 Ebenen (eulerin BLk, 1999, S. 19 und s. 37)
 Mikroebene: Personelle Rahmenbedingungen

« Mesoebene: Institutionelle und organisatorische Rahmenbedingungen
« Makroebene: Ordnungs- und bildungspolitische Rahmenbedingungen

7 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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Struktur des Projektes
3 Phasenmodell nach Lewin (1947)

—10/2014 Workload: 133 Personentage —— 07/2016
.o | ’ ’
auftauen verdndern | elnfrieren
Von relevanten :

...zU Produkten

Themen....

I

SOLL-Zustand

Gleichwertigkeit der 3 Lernorte
Gleichwertigkeit # Gleichheit

zur Mitwirkung

: — Verstetigung
IST-Analyse | — Evaluation
Partizipation ! | — Adaptation
I
Kleinster gemeinsamer |
Nenner? |
Bereitschaft der Kulturbildung !! |
I
I
I

I

_ I
Kooperationspartner |
I

I

8 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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2. Struktur des Projektes

« Memorandum zur Lernortkooperation
 Dokument zum Bildungstheoretischen Hintergrund
* AG Verflechtung FH- und Fachschul-Module

* AG Erleben beruflichen Alltags (EbA)

* AG Fallbeispiel Familie Munstermann

* AG Praktikumsmappe

9 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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Memorandum
Inhaltliche Aspekte (Auswabhl

% Ziel: gemeinsame Verantwortung und
gemeinsames Verstandnis sichtbar & v
machen

Projekt OSLO

=

KM

Memorandum zur Kooperation der Lernorte und zur Theorie-Praxis-Verzahnung als
L) . zentrales Element im Studiengang Therapie- und Gesundheitsmanagement TGM
5 eiten Umfang
Hintergrund

Der Fachbereich Gesundheit bietet gemeinsam mit den Fachschulen des Universitatsklinikums Minster

» Unterschrieben von allen

dium an. Im P 1 die hulen fur Logopé-

. die und fur Physiotherapie des UKM, die FH Munster, das UKM und
Verantwortlichen der 3 LO P
gangentwicklung zielte von Anbeginn auf eine, sich Uber alle betei-

ligten Institutionen erstreckende Verflechtung von Studieninhalten

N N (siehe Grafik). Trotz dieser inhaltlichen Voraussetzungen werden

(3 KO n Se n t I e rt I n d e n Tea m S die Lernorte von Studierenden als verschiedene Welten mit nur we-
nigen Beruhrungspunkten wahrgenommen. Sie erkennen zwar die

Funktionslogik des einzelnen Lernortes, aber entdecken das Zu-

sammenspiel der an den verschiedenen Orten erworbenen Kom-

> 0 petenzen sowie die Mehrwerte an beruflicher Handlungsfahigkeit
0 g e n e el I le n . oft erst zum Studienende bzw. im Beruf. Dieser Erkenntnis- und
Verstandnisprozess soll deshalb von Studienbeginn an geférdert

werden. Hier setzt das Projekt OSLO' an, das in einem partizipati-

. ven Prozess zu einer verbesserten Verzahnung der Lernorte fuhren
I n e r ru n soll und damit auch den Ansprichen des Wissenschafisrates (1)
zur Gestaltung dualer Studiengange Rechnung tragt
.
* Kooperatlonskultur -

K i - [ der drei Lernorte
Der Schilussel zu einer noch besseren Verzahnung von Theorie und Praxis ist die Weiterentwicklung

Gleichwertigkeit der drei Lernorte
Pitzold (2) filhrt aus: [...es muss] eine verbindliche gemeinsame neue Struktur, Strategie und Kultur

geformt werden. Durch das Projekt OSLO erfoigte eine Weiterentwickiung der bisher guten formalen

4

L)

.0

.0

aite B.Sc. TGM

. Kooperation durch ein bildungstheoretisch beg P Zentrales Element

[ Stu d Ie re n d e a I S KO_ P rod u Ze n te n der neuen Kooperationsstruktur und -kultur ist das gelebte Verstandnis uber die Gleichwertigkeit der
drei Lernorte. Gleichwertigkeit bedeutet nicht Gleichheit. Gl umfasst ein s

Verstandnis von ther 1 und Qi , wobei die 1eit der am

und Partner gegenseitig anerkannt, reflektiert und wertge-
: schatzt wird. Die tragen eine tung fir die Aus-
VO n I u n g gestaltung des Studienganges sowie fir das Erreichen der im Studiengang ausgewiesenen Qualifikati-
onsziele. Sie nehmen diese Ver wahr, indem sie Formate schaffen, die zur Ver-
besserung der Studienqualitat beitragen
.
« Kooperation als Prozess der
fordert durch dan Wandelfonds der FH Munater im Rahmen des durch das BIMBF geforderte Projekt Wandel bewegt” (Pro-
o o o jekt-Nummer 12-1-2014-R; Laufzeit 01 08 2014 bis 31 07 2016). OSLO ist ein Akronym fur Optimierung der St qualitat in
dualen durch bessere LemOr
Organisationsentwicklung

11
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Dokument zum

bildungstheoretischen Hintergrund
Konstruktivistische Sichtweise
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Fragestellungen & Losungen:

1.  Welche Gutekriterien fur die Konstruktion von Fallbeispielen existieren?

Woran erkennt man gute Fallbeispiele?

v' Kiriterien zur Gestaltung von Lernsituationen nach Sloane (2009)

v' Gestaltungsprinzipien von Lernumgebungen nach Gerstenmaier
& Mandl sowie nach Reinmann-Rothmeier & Mandl| (2004)

2. Was sind Gutekriterien fur eine qualitativ gute Simulation einer
beruflichen Alltagssituation?

v' Gutekriterien zur Konstruktion von Simulationen [Regern & Trede
(2009); St. Pierre & Breuer (2013, S. 68)]

Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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AG Verflechtung FH- und
Fachschul - Module

1. Phase
« Ausgangspunkt: Qualifikationszielen fur hochschulische auf Bachelor-
Niveau qualifizierte Therapeuten und Therapeutinnen
* Fragestellung: Welche FH- und FS-Module liefern Lehr- bzw. Lerninhalte,
die sich zur Entwicklung von Kompetenzen, abgeleitet von den
Qualifikationszielen eignen?
* Plenum -> Methode Welt-Café -> Naherung an Inhalten der Module;
Fotodokumentation & tabellarisches Protokoll (durch AG)
2. Phase
* Kleingruppen erarbeiten inhaltliche Aus- oder Umgestaltung von
Lehrinhalten oder Lehrformen etc.
» Aktuelle Arbeit / Ergebnisse zu den Themen
— Kommunikation
— Evidenzbasiertes Arbeiten

13 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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AG Erleben beruflichen
Alltags (EbA)

Fur Studierende am Ende des 1. Semesters

Ziele:

» Erleben des beruflichen Alltags nach Ende des 1. Semesters
(wo die , Theorie" im Focus war)

» Sozialisation im beruflichen Kontext anbahnen
(durch Therapeuten UKM; anderer Aspekt als durch Lehrende
Studiengang)

* Verknupfung Lehr-/ Lerninhalte mit beruflichem Alltag

14 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern



AG Erleben beruflichen Alltags

Vorgehen

* Physiotherapeuten aus UKM
(freiwillige Teilnahme)

» Studierende Logo & PT am Ende
des 1. Semesters

» Info beider Gruppen separat
vorab

» Arbeitsaufgabe (Beobachtungs-
auftrag) vorab an Studierende

- pro Veranstaltung je 3 Therapeuten
mit je 3 Studierenden

15 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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Arbeitsauftrag

Auf dem Weg zur Station bekommen Sie von dem Therapeuten / der Therapeutin Basisinformationen zum Patienten; diese bitte unten notieren_ Ihr
Beobachtungsaufirag beginnt mit dem Betreten und endet mit dem Verlassen der Station. Wahrend der Therapiesituation dirfen Sie nur beobachten, aber

nicht schreiben. Dafur haben Sie im Anschiuss an die Therapie ca. 10 Minuten Zeit
= £

Bitte nehmen Sie die Perspektiven des L , des. und des T ein. Sie bitte jeweils die Kriterien
Setting. K ikation und $t& (s. R .
2. Fragen zu den FH-Modulen: Bitte beobachten Sie. ob, wo und wie die Themen it. Determinanten von

Konditionieren und Lernen am Modell Ihrer Ansicht nach vorkommen (s. unten).

Arbeitsauftrag in Kurzform:

+ Basisinformationen bitte notieren: Alter: Jahre / Geschlecht: M O W O Diagnose.

« Beginn des Beobachtungsauftrags: Beim Betreten der Station

* Nur Beobachten' Perspektiven und Kriterien sowie die Fragen zu den FH Modulen

& Ende des Beobac| Beim der Station

* Verschriftlichung in der Tabelle (siehe unten und Ruckseite / Zeit: ca. 10 Minuten)

_»__Danach gehen Sie zur Nachbesprechung (Debriefing)

Public Health | Antworten Einfiihrung in die Psychologie Antworten

An welcher Stelle der
Therapeuten - Patienten-
Interaktion konnen Sie
Verstarkerprinzipien (operantes
Konditionieren) identifizieren?

Alles in Allem, was meinen Sie

+ welche Vorstellung von
Gesundheit zeigt der Patient?

* Weiche Vorstellung von
Gesundheit zeigt ihrer Meinung
nach der Therapeut?

Woran machen Sie Ihre Aussage fest?

Konnten Sie beobachten, dass
Determinanten von Gesundheit Tnerapeuten eine Anleitung zum
angesprochen wurden? selbstandigen Ubung erhalt
Wenn ja welche der 4 Schritte des Lemen
* welche? am Medell von Bandura konnen
s Welche Bedeutung hatten diese Sie identifizieren?

fiar die Behandlung?

Wenn der Patient durch den

Perspektive Lernender Perspektive Patient

Kriterien

Perspektive Therapeut

Setting

Kommunikation

Storfaktoren
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AG erleben beruflichen Alltags

Datenerhebung und —auswertung:

» Mitschriften aus Debriefings; gemeinsame Konsentierung
der Mitschriften durch AG-Mitglieder

» Fragebogen an Studierende 8 -10 Tage nach Projekt

» Reflexionsgesprach mit Therapeuten 1 Woche nach Projekt
-> Fazit, Anregungen; Bereitschaft zu erneuter Teilnahme;
Wiunsche & Bedurfnisse an ,OSLO"-Team im Hinblick auf
die eigene berufliche Arbeit

16 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern



AG erleben beruflichen Alltags  ® &8s
Ergebnisse Studierende (Auswabhl)

Komplexitat des Arbeitsauftrages war.... (n = 34)

B angemesen

= zu komplex

= zu einfach
Was sollte beibehalten werden
(Freitextaufgabe) (n = 34)
= Briefing
= Dcbriefing

= Becbachtungsauftrag als solcher

= Zusammenarbeit und "Mischung" PT
& Logo

&

Arbeit als Therapeutin / Therapeut so vorgestellt (n-34)

= 50 vorgestellt
= nicht so vorgestellt
m beides

= missing data

Meine wichtigste Erkenntnis aus der
Abschlussbesprechung (Debriefing) ist:

»Die Wichtigkeit auch auf Kontext-/ Umweltfaktoren in einer
Behandlung zu achten, sie im Nachhinein zu reflektieren und
nachstes Mal anzupassen®.

»Eine Person ist wie ,,eine Miinze mit zwei Seiten“: man kann nur
eine sehen, aber beide Seiten sind vorhanden®.

sInformiere dich vor der Behandlung tiber Neuerungen bei dem
Patienten und sie auf unvorhergesehene Anderungen gefasst®.

»Wie wichtig in jedem Fall die Kommunikation ist.*

17 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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AG Erleben beruflichen Alltags  ® 5.
Fazit Therapeuten (Auswahl)

,Wie kann ich in der zerstreuenden Vielfalt immer wieder
etwas zustande bringen?

,,hatte ich in meiner Ausbildung auch gebrauchen konnen*
,macht Spal“

,,hatte gerne mal Beobachterrolle*

,Reflexion positiv, hatte gerne ofter Hinweise aus der
Beobachtung*

18 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern M S H
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Familie Miinstermann

Ziele

Die Entwicklung eines von allen drei
Lernorten gleichermalen nutzbaren
Fallbeispiels hat uber den
Wiedererkennungswert das Ziel, die
drei Lernorte in ihrer inhaltlichen
und strukturellen Vernetzung fur die
Studierenden besser erkennbar und

erlebbar zu machen.

19 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern

Diurch das Fallbeispiel
soll die blau markierte
Schnittstelle bedient

Pfa}(IS werden

PT O Logo

FH

Abb. 1: Zielbereich des Fallbeispiels
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AG Fallbeispiel
Familie Miinstermann

Familie MUnstermann ist eine typische
Struktur Familie der Munsteraner Mittelschicht...

1. bis 5. Studiensemester

« Freiwillige Nutzung durch [“”"“—“”i.“ ’“ﬂ\ f
Kollegium / Niederschwelligkeit e ) NC/
 Dokumentation & Evaluation der I
Nutzung e |
« 5. Semester interprofessionelle -
Lerneinheit zum Thema
apoplektischer Insult (7 /J; ez )
« Bereitstellung auf ILAS = \=) “*mimr“ "/ W;T:,Z?:;m
 Dokumentation in virtueller
Patientenakte

* Therapeuten UKM beteiligen
sich im Chat

20 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern



AG Praktikumsmappe

« Einheitliche Information an Praxiseinrichtung

« Selbst- und Fremdeinschatzungsinstrument

« Keine objektive Kompetenzmessung -> Modulprifungen

« Reflexionskompetenz der Studierenden soll gefordert werden

Struktur:

« Makroebene:
Studiengang

* Mesoebene:
Fachschulen Logo + PT

* Mikroebene:
einzelne Fachschule

21 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern

1.

2

3.

Anschreiben, Begrufung, Danksagung,
Gliederung

Info Uber Aufbau zum Studiengang incl.
Erlauterungen zu EPB, CR, ICF
Lernstandbeschreibungen Logo / PT
jeweils getrennt

Zielformulierungen Praktikum Logo / PT
gemeinsam und getrennt
Rahmenbedingungen (Formalia:
Verhaltensregeln, Anwesenheit,
Zeitfenster, evtl. Prifungen, Aufgaben ...
PT / Logo getrennt)

Reflexion: FS -> Praxis & Praxis -> FS
Feedbackforum

N
2\

FH MUNSTER
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AG Praktikumsmappe

Folgende theraplewissenschafliche Grundlagen werden aunéchst
theoretisch (in der Miller-Pyramide Ebene 1 und 2) vermitelt

+  Gesundhehemodela insbesondens ICF 6. Lernziele Alternative 1
* Kommunl ele T Personliche Lemzielformulierung fur den Kiinischen Einsatz in der
s Clinleal-Raasoning

vom

+ Evidence-Based-Practics
+ Bpezifisch logophdische und physicthemapeufische Modelle

Im Rahmen der prakiischen Aushidung erfolgt dann die sysiemalische
Armvandung und Weltarantwickiung der Kompatanzan In dan
theraplewissenschaftichen Grundiagen nach der Miler-Pyramide In der
benuflichen Realitit.

1. Gewichten Sie, an welchen Kompetenzen Sie in diesem klinischen Einsatz arbeiten

méchten! Teilen Sie hierzu den Kreis in i v d ihrer
Gewichtung ein. Nutzen Sie die Farben der nebenstehenden Legende!

5K = Rot

FK = Grin

PK = Gelb

MK = Blau

2. F i Sie p Ihrer Gewi g lhre p i 1 Lernziele fr
diesen klinischen Einsatz!

Knows : Lernziel
weil was ist : -

= 2
= 3 - o - = 2
- [+ = = E =
a E H = T E
£ '= E = =
= o ¥ = - wl
= - ] = A = 3.
= x o L =
o =i = L] =
= [= E = - =
3 = m = B
- E E & S
&) = 4] i d
=] E 4.
o

22 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern M S H
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Aktivitaten (Auswahl)

YV V V VYV V

23

Harmonisierung von Anschreiben fur Studienanfanger

Gemeinsame Einfuhrungsveranstaltung (in Planung)

Neuordnung von Studieninformationsveranstaltungen (gemeinsam FH & FS)
Harmonisierung Webauftritte (in Arbeit)

Harmonisierung von jeweils feststehenden Terminen an den
unterschiedlichen LO

Akademisierung der Lehrenden: OSLO-Themen in Hausarbeiten und
Abschlussarbeiten (Bachelor / Master)

Angebote fur Therapeuten (UKM & anderer LO) ?

Starkere Einbindung von Absolventen -> Procedere?

Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern



4. Gewonnene Erkenntnisse
Wirkungsorientierung von Projekten

N
®

FH MUNSTER
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Die Wirkungstreppe

Ab dieser Stufe spricht 7 Gesellschaft verandert sich

man von Wirkung

6 Lebenslage der Zielgruppen andert sich

5 Zielgruppen dandern ihr Handeln

4 Zielgruppen verandern ihre Fahigkeiten
3 Zielgruppen akzeptieren Angebote

2 Zielgruppen werden erreicht

1 Aktivitaten finden wie geplant statt

IMPACT

OUTCOME

OUTPUT

Quelle: Kurz, B. & Kubek, D. (2013) Kursbuch Wirkung, Berlin: PHINEO; S. 5

24 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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4. Gewonnene Erkenntnisse
OE-Prozess

Bewertung des Veranderungsprozesses zum Abschluss des 3. Workshops:
Durch das Projekt OSLO eine gemeinsame Kultur entstanden, welche in

allen Teilbereichen substanzielle Verbesserungen bewirkt hat.

mitelnander Reden
-]
2.5
: 2
anclere Wahrnehmen - ' 1l,s  Verstehen
/
\ -
[l T |
I — Okt 14
| | 0 ]
;' § Apr 16
| ' |
* |
- ™ ) - Lamerfahrung von
Wortschatzung . ) anderen nutzen

Glelchwartigikelt der
Lernorte

25 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern
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4. Gewonnene Erkenntnisse

Nachhaltgkeit:

Partizipativ entwickelte und zu entwickelnde neue Lehr-/ Lernformate sind
in ein neues Kooperationsverstandnis und eine neue Kooperationskultur
eingebettet

Transferleistung:

Therapeutinnen und Therapeuten des UKM werden mehr in den Studiengang
einbezogen als bisher. Dieser initiierte Austausch tragt zu einer neuen Form
der Reflexion ihres beruflichen Handelns bei.

Verstetigung:

Dies erfordert ausgeglichene soziale Tauschbeziehungen (Siegrist 1996), d. h.
geleisteter Mehraufwand benotigt Gratifikationen (immateriell und materiell).

26 Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern



4. Gewonnene Erkenntnisse

27
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OE-Prozess

. . < i Uni-Kliniken Transmurale
tut Universitaten

1910 1960 / 1990 2010+
Abraham Problem- Kompetenz-
Flexner: orientierte orientiert,
Wissenschaft Lehr- und vernetzt
Lernmethoden und abhiingig
Gegenstand FACTS FALLE SYSTEM
Strategie informativ: formativ: transformativ:

Forschen + Personlichkeit change agent
Stoff lernen und Identitit werden
bilden

(Quelle: Frenk 2010 Uibersetzt & modifiziert von Sottas 2015) Fihru ngselgenSChaﬂen,
Aufgeklarte, veranderungswillige Akteure

Storkel et al. GMA-Jahrestagung Bern MS H



Mitwirkende

Das Projekt wurde initiiert von der Studiengangsleitung des
Modelstudienganges Therapie- und Gesundheitsmanagement
und realisiert mit den Projektmitgliedern des Fachbereiches
Gesundheit der FH Munster, der Schule fur Physiotherapie und
der Schule flr Logopadie des UKM, der Stabstelle Physio-
therapie und Ergotherapie des UKM und unter Mitwirkung von
externen Praxiseinrichtungen.

Eva Baumgart, Svenja Beckendorf, Birgit Beckmann, Marcellus
Bonato, Jochen Brauning, Helga Breitbach-Snowdon, Monika
Diekmann, André Fiedler, Mirela Jurging, Anke Markfort, Norbert
Moller, Margot Overbeck, Kristina Riedel, Dirk Robrecht, Sonja
Sauer, Jan-Philipp Schlichtmann, Michael Schneider, Katharina
Sonntag, Friederike Storkel, Jana Strinkmann, Katrin Thelen,
Dominika Tilkorn, Karin Trenczek, Dorothe Wiening sowie zu
Projektbeginn Jutta Buckle und Maren Furbafl3

Dank an die TGM - Studierenden und an die Therapeutinnen und
Therapeuten des UKM

N
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